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Bir yarisma gercekten neyi secer?
En iyi projeyi mi, en uygun projeyi mi?

Bu kilavuz, mimari tasarnim yarismalarini yalnizca bir
proje elde etme yéntemi olarak degil; iyi tasarimin
ortaya cikabilece§i kosullar olusturma bicimi olarak ele
aliyor.

ARCH-E White Paper Uzerinden ilerleyen calisma;
yarismalarin maliyetinden suresine, juri yapisindan
anonimlik ilkesine, genc ve kucik ofislerin katilimindan
kazanan projenin uygulanmasina kadar pek cok bashgi
tartismaya agiyor. Avrupa'daki farkli uygulamalari
Turkiye ile karsilastirirken, yerlesmis bazi kabulleri de
yeniden disinmeye davet ediyor.

Cunkd yansma yalnizea bir proje secmez; alternatifleri
Mimarlar Odasi Bursa Subesi

gorundr kilar, tartisma yaratir ve kente baska turla bir
e gelecek ihtimalini gésterir.

Bu kilavuzun asil sorusu belki de sudur:

G Bir kent, kendisi icin Uretilebilecek en iyi tasarim
Faruk Ozgodkce Y ’

seceneklerini gérme hakkina sahip degil midir
Mehmet Kerim Ocal

Kubra Acar

Ayse Sener Coskun

Bu kitabin yayin haklart Mimarlar Odasi Bursa Subesi'ne aittir.
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Baslarken

KILAVUZ; Yanisma Kiiltdrtint Guglendirmek

o,

Gectigimiz aylarda, Avrupa Mimari Tasarim Yarismalari Platformu (ARCH-E) tara-
findan yarisma sistemlerini iyilestirmeyi amaclayan "ARCH-E White Paper" adli
bir rapor yayimlandi. Biz de bu raporu Tlrkceye cevirerek Uzerine tartistik ve
raporu yorumladik.

Gecmis yillarda Mimariar Odasi izmir Subesi bir "Yarismalar Kilavuzu" yayimlamis,
ayrica Mimarlar Odasi tarafindan "Ulusal Mimarlik Yarismalari Sempozyumlari”
duzenlenmisti. Ancak bir suredir bu alanda kapsamli bir calisma yapilmiyor.

Bu calismanin amaci; "ARCH-E White Paper" raporunun bir é6zetini sunmak,
kendi yorumlarimizi paylagsmak ve raporda cesitli Avrupa udlkeleri icin sunulan
onerileri dikkate alarak Glkemiz 6zelinde de bazi éneriler gelistirmektir.

Rapor, tasarim yarismalarina dair bircok sureci ele aliyor. Ancak en can alici ve
dikkatimizi ceken noktasi, tasarim yarismalarinin butcelerinin sanildigr gibi
"'viksek" olmamasi. Rapor, bu durumu somut verilerle destekleyerek cok hassas
bir noktaya deginiyor.

Rapordaki analitik yaklasimi tasarim yarismalarinin sudrelerine uyguladigimizda
da, yarismalarin sdrecleri uzatan bir etken olmadigr acik¢ca gordluyor.

Raporun en can alici bélimlerinden bir digeri ise Ulkelere 6zel sunulan dneriler
kismi. Bu &énerilerin bazilari sasirticiyken, bazilari ise “radyonun resimlisi mi?”
etkisi uyandiriyor.
Keyifli okumalar..

orun Ozeti

Ra

Mimari tasarim yarismalari, yapih ¢evrenin niteligini artirmada tarih bo-
yunca kritik bir rol oynamistir; kokenleri MO 448'de Akropolis yarismasina
kadar uzanir,

Floransa Katedrali Kubbesi (1418), Viyana Ringstrasse (1858), Sidney
Opera Binasi (1956) ve Centre Pompidou (1971) gibi ikonik yapilar bu
usullin glclunu kanitlayan orneklerdir. Yarisma yéntemi; muellif anonimligi
sayesinde fikirlerin objektif dederlendirilmesini garanti eden, kullanici ve
halk katilimina acik, demokratik bir

tedarik modelidir. Ancak tercih edilme oraninin cok disuk oldugu gorul-
mektedir.

Arch-E arastirmalari, yarisma harici ihale yontemleri sebebiyle mimarlik
ofislerinin %95'inin kamu ihalelerinden dislandigini ortaya koymaktadir.
Avrupa Komisyonu'nun ilgili bildirisine gére, mevcut ihale prosedirlerinin
%S5S'inde hala tek kriter olarak "en dustk fiyat" esas alinmaktadir.
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Icindekiler

Hedefler [(

Kiclk ofislerin Erigilebilirliginin Iyilestirilmesi: Mimar-
larin %92'si en fazla 5 kisilik, %68'i tek kisilik ofislerde
calismaktadir; bu ofisler yerel/bélgesel uzmanliklariyla
ekonomik ve entelektuel potansiyel tasimaktadir.

BOLUM 1 - Oneriler Listesi

BOLUM 2 — Ekonomik Veriler: Mimari Tasarim Yarismalarinda Verimlilik

Genc Mimarlarin Erisiminin Artirilmasi: Yarismalar, ka- R —— o - — .
riyerin basindaki mimarlar icin meslede giris basama- /ﬁ? | ""fﬁ.f".! “# : ‘é’ ‘ BOLUM 3 — Ulkeye Ozgu Oneriler
gidir ve mimarlik sdyleminin yenilenmesine katki / LL“ S QQ-'CQJ:}F’S% o } _ )
saglar. il BOLUM 4 — Ulkemiz icin Oneriler

BOLUM 5 — Sikca Sorul(may)an Sorular

Kadin Mimarlarin Erisiminin lyilestirilmesi: Mimarlarin
Q046's1 kadin olsa da Ucret farki ve firsat esitsizligi
surmektedir; kadinlar genelde daha kiucuk ve dusuk
cirolu ofislerde calismaktadir. Sorun, ebeveyn izni ve [
cocuk bakimi gibi toplumsal yapilarla da iliskilidir; da- _I.
vetli yarismalar 6rtdk cinsiyet yanlilig: tasiyabilmek-
tedir.

— Sinir Otesi Erisim ve Hareketliligin Tesviki: Mimarlik
ofislerinin yalnizca 967'si son bir yilda baska bir AB Ul -
kesinde proje yurutmdustur, dil bariyerleri, mevzuat bil-
gisi eksikligi ve burokrasi bu dustuk hareketliligin bas-
lica nedenleridir.

Fikri Hizmetlerde Fiyat Rekabetine Karsi Koyma: Nite-
likli- mimari ¢ézimler c¢ogunlukla en avantajli 4.~
secenektir;dijitallesme bu fiyat baskisini tersine cevir- It
me potansiyeli tasimaktadir.

Yap! Kiltiridnd Gelistirmek: Yarismalar, gunlik yasami m‘ﬁﬂr" l i
3 3 : . s W N p S T .y gt I
sekillendiren yapili ¢evrenin niteligini artirmak i¢in (Al ~ Tl | T
vazgecilmez bir aractir. ' 'i—ig""---:-;_-,;. f3
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Rapor, strecin verimliligini artirmak ve sektérdeki yapisal

1 e

Oneriler Listesi

sorunlari asmak icin 10 temel ilke énermektedir. Asagida her
ilke, gerekceleriyle birlikte 6zetlenmistir.

1. Fikri Hizn'_\.etlerin Te-
minine Dair Ozel Diizen-
lemeler:

Somut Urunler ve perfor-
mansa dayall isler icin
gerekli parametreler
bastan tanimlanabilir-
ken, fikri (yaratici) hiz-
metlerde nihai

cdzum ancak surec
icinde mimar tarafindan
uretilir ve isveren tara-
findan énceden 6ngorl-
lemez. Bu nedenle kalite
odakli  karar surecleri
sarttir. Enrico Letta'nin
"Pazardan Cok Daha
Fazlas!" raporu, kamu
alimlarinin sosyal degeri
tesvik etmede ve AB'nin
yesil/dijital déntsim
hedefleriyle uyumda kilit
rol oynamasi gerektigini
vurgular. Oneri: mimari
hizmet alimlarinda
mimari tasarim yaris-
malarini merkeze alan ve
fikri hizmetlerin tedari-

2. Kalite Odakli Tedarik
— “En Disik Fiyat”
yerine "En lyi GCo6zim"
Ilkesi:

Mevcut prosedurler
"'ekonomik acidan en
avantajli teklif" ilkesine
dayansa da uygulamada
belirsizlikler mevcuttur.
Standart mal aliminda
fiyat orani rasyonel ola-
bilir, ancak kalitenin be-
lirleyici oldugu fikri hiz-
metlerde bu denklem
gecerliligini yitirir. Ta-
mamlanmis yarismalarin
analizi, projelerin co-
gunda “en iyi cézim” il-
kesinin ekonomik acidan
da en avantajli sonucu

verdigini gostermekte-
dir.
FIYAT 4N\ KALITE
/ 0N
‘ \ i

3. Bagimsiz ve Nitelikli
Jiri Gliivencesi:

Juri cogunlugu yarisma-
cilarla esdeger mesleki
yetkinlige sahip ve isve-
renden

bagimsiz olmalidir. Jari
Uyeleri arasinda cikar
catismasi olmamali,
atanan kisiler projenin
sonraki asamalarinda
gorev almayacaklarini
6nceden beyan etmeli-
dir. Meslek Odalari juri
olusturma slUrecine dahil
edilmeli, ayni kisilerin
surekli gorevlendirilme-
sinden kacinilmali, sinir
Otesi yarismalarda ulus-
lararasi juri Uyeleri yer
almalidir.

4. Kiciik ofislerin Des-
teklenmesi — Ekonomik
Kriterlerin

Esnetilmesi:

ARCH-E anketine godre
ciro esikleri, kicuk ofis-
ler icin yarismalara eri-
simin &énundeki Udclncu
buyUik engeldir. Nitelikli
c6zUmler ofislerin finan-
sal gecmisinden bagim-
siz Uuretilebileceginden,
ekonomik katilim sartla-
rindan tamamen vazge-
cilmesi énerilmektedir.

5. Katilim Barajlarinin

Kaldirilmas: (Referans
Proje Sarti):
Varsayilan olarak

referans/benzer is sarti
istenmemelidir;

yalnizca istisnai uzman-
ik gerektiren durumlar-
da orantili bir

referans talep edilebilir.
Istenecek referanslar
kati gecmis
deneyimden cok beceri
ve potansiyeli yansit-
mali, dar bir

zaman araligiyla sinir-
lanmamalidir.
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6. Varsayilan Tedarik Yontemi Olarak
Yarismalar

Ihale mevzuati, mimari hizmetlerde acik ya-
rismayi varsayilan yéntem olarak tanimla-
mali; bu yukimlilik stratejik énemi olan
6zel projelerde 6zel sektéri de kapsamali-

dir.

Ulke érnekleri

Avusturya'da BIG Yasasi 5 milyon Euro Uzeri
projelerde anonim yarismayi zorunlu kilar,

Fransa'da vyarismay: zorunlu kilan esik
deder 144.0008€ (devlet) / 221.000€
(yerel yonetim, sadece yeni yapilar);

Almanya'da kanunlar idareye yarisma ge-
rekliligini denetleme yukumlalagu getirir;

Macaristan'da kanunlar karmasik projelerde
yarismayi zorunlu kilar;

Slovakya'da yarismayi zorunlu kilan esik
deger esik 143.000€ (merkezi) / 221.000€
(yerel);

Slovenya'da yarismay! zorunlu kilan esik
deger 5382.000€ (yeni tesisler),
1.345.500€ (spor alanlari) ve 5 hektar lUzeri
arazi kullanim degisikligi;

ispanya-Katalonya'da vyarismayi zorunlu
kilan esik deger icin 60.000€ esigi gecerli-
dir.

7. Kapsamli Hazirlik ve Uygulama Taahhiidi

Yarisma &éncesinde finansman, imar
durumu, arsa mulkiyeti ve ihtiyac prog-
rami netlestirilmelidir.

Ulke érnekleri

Avusturya'da mimarlar odalari "is birligi-
ne dayall yarismalar" cercevesinde sart-
name kalitesini denetler;

Slovenya'da ZAPS benzer bir denetimi
vasal zorunluluk olarak yurutdr.

Bu mekanizmalar sayesinde son 10 vyilda
yarismalarin

%90'1nda uygulama sézlesmesi imzalan-
mis, bunlarin

%9%'u dogrudan kazananla yapilmistir.

Oneriler Listesi

8. Kazanan Projenin Uygulanma Garantisi

Yarisma kazanmak otomatik uygulama
garantisi vermemektedir — Ekim 2024
ARCH-E anketine gdére sinir otesi ya-
rismalarda birincilerin yalnizca %35'i
uygulama sézlesmesi imzalayabilmek-
tedir. Mevcut Kamu lhale Direktifi, ka-
zananlari yalnizca "aday" statdsunde
tanimlayarak bu ilkeyle celismektedir.
ARCH-E, idarelerin birinciyle dogrudan
sézlesme yapabilmesini netlestiren bir
revizyon ve mucbir sebep halinde taz-
minat yukumldaligu dnermektedir.

Ulke érnekleri

Almanya (RPW 2013) ve lIsvicre (SIA
142/143) idareleri zaten dogrudan bi-
rinciyle sé6zlesmeye mecbur kilmakta-
elir.
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_'oneriler Lis-

» -

Emek Verimliligi ve Detay Sinir- Miellif Anonimligi Onerilere Ek Olarak
landirmasi
Bir ofisin standart yarismaya Adil ve Objektif Degerlendir- Dil Bariyerlerinin Asilmasi ARCH-E, yarismalarin temel ilke olarak tek
hazirlik suresi ortalama 400 me, bu ilkenin temel amacidir. dilde ve genellikle yerel dilde ydritdlmesini, ancak idarenin uluslara-
saat (1.000 saate kadar cika- Fikirlerin —herhangi bir dis rasi katilimi hedefledigi durumlarda Ingilizce olarak dizenlenmesini
biliyor), ortalama maliyeti ise etken, kayirmacilik veya ta- onermektedir. Tek dil zorunlulugu, dilsel farkliliklarin (ceviri hatalari,
ZAPS verilerine gére 15000 ninmis blyldk ofislerin yarata- verel kullanim) katilimcinin menseini ele vermesini engelleyerek miel-
Euro civarindadir. bilecegi "isim baskisi" altinda lif anonimligini giclendirmeyi amaclar,

kalmadan, tamamen projenin

kendi niteligi ve kalitesi Uze- Sinir 6tesi katilimi kolaylastirmak icin sartnamelerin yerel dilin yanin-
Avusturya'da asgari teslim ge- rinden tarafsizca degerlendi- da Ingilizce olarak da yayimlanmasi, mimkdin degilse en azindan
reksinimlerini  1/500 vaziyet rilmesini saglamaktir. makine cevirisine uygun dijital formatlarda sunulmasi énerilmektedir.
plani, 1/200 kat ARCH-E ayrica mimarlara hedef ulkeden "yerel ortaklar" bulma imkani
plani/kesit/gdérinus, mimari taniyan bir iletisim agi sunmakta, ARCH-E S6zIigu de bu dilsel engel-
aciklama raporu, alan-hacim Rapor, katilimcilarin ve sun- leri azaltacak sekilde genisletilmeye devam etmektedir.
metrajlari ve 1/500 kitle make - duklari projelerin anonimliginin — —
tiyle sinirlandirmaktadir. kesin olarak korunmasini, adil

ve seffaf bir yarismanin en
temel yap! tasi olarak tanim-
Orantililik ilkesi esas olmali; lamaktadir.
agir hesaplama, metraj, sertifi-
ka talepleri yerine bu yukumla-

lUkler yarisma birincisinden uy - Bazi ihale direktiflerinde kati-
gulama asamasinda istenmeli- limcilar ile juri/idare arasinda
dir. bir diyalog kurulmasi éngéril-

se de, bu sureclerin hi¢cbir ko-
sulda yasal bir zorunluluk ol-
mamasi ve bu tur muzakereler-
de de anonimlik ilkesinin titiz-
likle gézetilmesi gerektigi be-
lirtilmektedir.

N :_'_"‘/—ul g—?
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Ekonomik Veriler

—_— —r— L i —— A —

Yarismalar, kucuk belediyeler ve deneyimsiz kamu idareleri icin yetersiz planlama
varsayimlariyla iliskili riskleri de hafifletir. Bu calisma, kaliteli mimarinin bir liks oldugu
yonundeki yaygin anlatiyr clrlterek, tasarimda mukemmellik ile ekonomik verimliligin
birbiriyle celismedigini, aksine birbirini karsilikli olarak destekledigini gostermektedir.

Sonuc olarak Mimari Tasarim Yarismalari; hayati, demokratik ve uygun maliyetli bir tedarik
araci olarak 6ne cikmaktadir.

mihendislik
ve yarisma

insaat ve uygulama maliyeti uygulama | butcesi

L] L] L] L] L] O
Mimari Tasarim Yarismalarinda Verimlilik O
%15

%5....

Mimari tasarim yarismalari genellikle maliyetli ve verimsiz sUrecler olarak algilanir. Ancak,
40 mimari yarisma Uzerinde yapilan detayli bir analiz, dzellikle kamu sektdru isverenleri
icin bu yarismalarin énemli ekonomik faydalarini ortaya koymaktadir. Calisma, nitel bir
degerlendirme sureciyle secilerek yarismayi kazanan projelerin, yalnizca en iyi mimari ve
islevsel kaliteyi sunmakla kalmadigini; ayni zamanda brit kat alaninda ve insaat
maliyetlerinde onemli dususler sagladigini gostermektedir.

insaat ve Uygulama Maliyeti
Yapinin fiziksel insasi, yapisal malzemeler, iscilik ve ana yUklenici giderlerini kapsayan
temel butce kalemidir. Toplam maliyetin buyuk cogunlugunu olusturur.

Mihendislik ve Planlama
Statik, mekanik, elektrik projeleri, altyapi danismanliklari ve idari onay surecleriicin ayrilan,
yarisma disindaki olagan proje Uretim ve ihale payidir.

Yarismalarin —genellikle insaat maliyetlerinin yaklasik %0,7'si ile %4,4'Une tekabUl eden—
prosedurel maliyetleriile sagladigi potansiyel tasarruflar karsilastinldiginda, 32 kata varan
bir amortisman (maliyetini cikarma) orani gértlmektedir. Cogu zaman ihtiyac programi
netlesmemis ve saglam bir planlamadan yoksun olan ihale yonteminin usullerinin aksine
Mimari Tasarim Yarismalari ile elde edilen projeler;, mumkin olan en iyi cozUmun
belirlenmesini ve uygulanmasini guvence altina alan seffaf ve karsilastirmali bir strec
sunar.

Mimari Tasarim Yarismasi Bltcesi
ldarenin maruz kalabilecegi en yuksek oransal paydir. Bu rasyonel yatirim, maksimum

yvapisal kalite ve alan optimizasyonu (sirkllasyon kurgusu, isletme verimliligi) ile uzun
vadeli devasa tasarruflar saglayarak kendi kendini hizla amorti eder.
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Yarismalarin genellikle maliyetli, zaman kaybettirici ve ekonomik olmayan surecler oldugu
dusunualur. Oysa yarismayla elde edilen projelerin mali verilerine bakildiginda durumun tam tersi
oldugu acikca goérdlir. Codu isveren, ancak bir yarisma ortaminda netlesebilecek kalite
standartlarini belirlemeden tasarm sézlesmesi imzalamanin buytk riskler tasidigint ve kamu
projelerinde her yil aslinda énlenebilecek milyarlarca liralik zarara neden oldugunu bilmemektedir.

Planlama hizmetlerinin, pazarlik usultyle hizlica belirlenen 'en iyi fiyat' prensibine gore ihale
edilmesi, karmasik yarisma sureclerine kiyasla uygun, makul ve ekonomik acidan
gerekcelendirilebilir gérinebilir. Ancak pazarlik usuliinin eksik kaldigi nokta, sunulan fiyat teklifinin
karsilik geldigi hizmetin somut (iceriksel) temelidir. Kural olarak, bu yéntemde fiyat ve performans,
dogrulanabilir ve niteliksel bir duzeyde birbiriyle iliskilendirilmez. Pazarlik usullerinde projenin
icerigine ve parametrelerine dair kapsamli bir 6ngort bulunmaz. Bu durum, ézellikle bir binanin tim
yasam donglsu boyunca ortaya cikacak maliyetler géz énine alindiginda, deneyimi az olan
isverenler icin buyuk bir risk olusturur.

Arastirma sonuclari, yapiya ayrilan toplam
bitcenin %95'inin rutin insaat ve standart
planlama kalemlerine harcandigini; % 5'lik kismin
ise yapiyi elde etme yéntemlerinden biri olan
mimari tasarim yarismalarina ayrildigini
gostermektedir. Bu %5'lik pay, maksimum kaliteyi
ve alan optimizasyonunu garanti altina alan
rasyonel bir yatirrmdir.

%S

Mimari tasarim yarismalarina sunulan, buralarda incelenen ve degerlendirilen
projelerin temel verilerini ekonomik verimlilik kriterlerine gére sistematik
olarak analiz ettigimizde; bu verilerin cesitliligine ve &zellikle birinci secilen
projenin brit kat alaninin diger rakip projelerle karsilastirilmasina dayanarak
asagidaki tezleri ve bulgular elde edebiliriz:

1. Her proje, ihale edilen insaat isi icin potansiyel bir cézimduar. Farkl
niteliklerdeki tasarim seceneklerini karsilastirip degerlendirerek yapi kaltard,
yapili cevrenin degeri ve islevsel butinlik acisindan kaliteye ulasiriz. Bununla
birlikte, bir tasarim yarismasinda énerilen cézumlerin cesitliligi, bize ekonomik
parametreler ile bunlarin dagilimi ve kapsami hakkinda da net bir genel bakis
sunar.

2. Tasarim konseptlerinin niteliksel yelpazesi, temel olarak kentsel planlama,
mimari ve islevsellik faktorlerinden beslenir. Ekonomik performans bu
faktorlerle yakindan iliskilidir; 6rnegin, ylksek nitelikli ve verimli bir sekilde
duzenlenmis kat planlarinda mekansal ve islevsel programin tutarli bir
bicimde hayata gecirilmesi bu durumun bir gostergesidir.

3. Olasi insaat maliyetlerinin araligi; isverenin projeyi hazirlarken kullandigi
maliyet parametreleri ve sunulan planlama konseptlerinin  incelenmesi
sirasinda belirlenen brat kat alani temel alinarak hesaplanabilir. Yarisma
projelerinin sahip oldugu diger niteliksel faktoérler, binanin kullanim émru
boyunca ortaya cikacak isletme ve kullanim sonrasi maliyetler hakkinda en
azindan bir fikir verir.

Maliyetlerin, proje hazirlidi ve yarismadan elde edilen parametrelere dayal
olarak hesaplanmasi, isin verilmesi (ihale edilmesi) durumunda isverenin
ustlenecegi riski yansitir; ancak hayata gecirilen projenin gercek maliyetleri
hakkinda ya hicbir bilgi vermez ya da sadece goéreceli bir tahminde bulunur.
Yine de bize gore, proje parametrelerinden yola cikilarak yapilan bu maliyet
hesabi, yarisma kararinin verildigi an itibariyla gecerli ve mUmkidn olan en iyi
maliyet tahminini  temsil etmektedir. Gercek maliyetler; isin ihale
edilmesinden sonraki detayli planlama sUrecinin sonuclarina ve piyasa
kosullari, uygulama sartlari, kullanim sekli vb. gibi cok sayida farkl
parametreye baghdir.
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Problem

Mimari tasarim yarismalarinda
birinci secilen projeler, rakiplerine
ve genel ortalamaya kiyasla insaat
alani acisindan ne kadar
verimlidir?

Ortalama Brit Kat Alanindan Yuzdelik Sapma
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Maksimum Brit Kat Alani
Birincilik Odulu Onerisinin Brit Kat Alani

Ortalama Brat Kat Alani Degeri e

Analiz edilen 40 yarisma, agirlikli olarak kamu binasi projelerinden olusan
genis bir yelpazeyi kapsamaktadir. Degerlendirme; 780 m? ile en kicuk brit
kat alanina sahip bir sergi binasi veya toplam insaat alani yaklasik 2.500 m?
olan itfaiye istasyonlari ve toplum merkezleri gibi kiictk projelerden
baslayarak, egitim yapilari, konut binalari ve idari merkezler gibi bayuk
projelere kadar uzanmaktadir. Bu yelpazenin en st ucunda ise 156.500 m?
brit kat alanina sahip bir hastane projesi yer almakta ve ulasilan maksimum
insaat alani degerini olusturmaktadir.

insaat maliyetleri, yarisma sartnamelerinin temelini olusturan isveren
verileri Uzerinden hesaplanmistir. Birinci secilen projelerin maliyetleri baz
alindiginda, incelenen 40 projenin toplam bedeli yaklasik 2,5 milyar avroya
ulasmaktadir. isverenin karsilasabilecegi en kotl senaryoyu (maksimum
riski) yansitan kiyaslama —yani kazanan projelerin brit kat alani (BKA) ile en
yuksek BKA'ya sahip (en buytk) projelerin karsilastirilmasi— insaat
maliyetlerinde ortalama %18,3 oraninda, yani 571 milyon avroluk ciddi bir
tasarruf saglandigini ortaya koymaktadir. Bu tespit, 40 yarismanin 39'unda
dogrulanmistir.

Kazanan projelerin buyukligd genel ortalamayla kiyaslandiginda dahi
maliyetlerde %3,5 civarinda bir disis goézlemlenmektedir. Ortalama
projelere gére saglanan bu tasarruf orani bile tek basina 92 milyon avroya,
yani yarisma sirec maliyetlerinin bes katindan fazlasina esdegerdir. Nitekim
40 yarismanin 26'sinda, kazanan projenin ortalama projelere kiyasla daha
disuk maliyetli oldugu belirlenmistir.

MTY 40
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Gercek Finansal Ugurum (Maksimum Emsal
Riski): Kazanan projenin metrekarelerini
ortalamayla kiyaslamak sadece o projenin
ne kadar iyi oldugunu kanitlar. Ancak
kazanan projeyi maksimum briit kat alanh
projeyle kiyaslamak bize asil gercegi verir:
Eger isveren yarisma acmasaydi ve o en
biylik/hantal projeyi cizen ofisle dogrudan
anlassaydi ne kadar zarara ugrardi? iste bu
fark, yarismalarin kurumlara kazandirdigi
gercek ekonomik potansiyeli temsil eder.

"Ortalama" Yanilgisi (istatistiksel Risk): isverenler
(6zellikle kiiclik belediyeler), yarisma acmasalar bile
en azindan "ortalama" standartlarda bir proje elde
edeceklerini sanirlar. Ancak okul veya kiltir merkezi
yapmak yazi-tura atmak gibi stirekli tekrarlanan bir
sirec  degildir; tekil bir olaydir. ihalelerde
karsilastirmali tasarim verisi (rekabet) olmadigi igin,
isverenin "ortalamay!" yakalama ihtimali disiktir;
aksine bilgisizlik ve deneyimsizlik ylizinden en kot
ve en pahali projeyi alma olasiligi cok daha yuksektir.

Kalite Cesitlilikten Dogar: Acik mimari yarismalar
sansa yer birakmaz. Sartnamelerle nesnel kriterler
belirlenir ve jiri kimin cizdigini bilmedigi (anonim)
onlarca projeyi sadece "optimum c¢6zim" odakli
degerlendirir. Bu sayede kazanan projeler tesadiifen
degil, sistematik olarak her zaman en ekonomik ve

verimli %33'lik dilimden cikar.




- dUlkeye Ozgi Oneriler

Raporun UclnclU bolumd, farkli UGlkelerin mimarlar odalari ve
akademik kurumlari tarafindan hazirlanan, Ulkeye 6zgu sorun
tespitlerini ve c6zUm onerilerini sunmaktadir.
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AVUSTURYA

Sorunlar

Yarisma yonetmeligi olan WSA 2010, yasal baglayiciligi olmayan bir rehber niteliginde,

Sektorlin %68'i tek kisilik, %13'U ise iki kisilik ofislerden olusmasina
ragmen ihale kriterleri bu yapiya uygun degil,

Orantisiz ylksek ciro ve agir referans sartlari, genc ve kiclk ofisleri
kamu ihalelerinin disinda birakiyor.

Co6ziim Onerileri
Yarisma yonetmeligi olan WSA 2010'un tim yarismalar icin baglayici "yasa
statisdne" ylkseltilmesi.

Esik deger tzerindeki bliylk dlcekli kamu projelerinde
yarisma usullne kosulsuz éncelik verilmesi.

Katilim kriterlerinin sektorin cogunlugunu olusturan
kucuk ofislerin katilimina uyarlanmasi.
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HIRVATISTAN

Sorunlar

Yerel imar planlari, 6zel muilkiyet ve bazi kamu arazilerinde yarisma zorunlulugu
getirme yetkisine sahip degil.

Ulusal yarisma yonetmeligi, kamu ihale sisteminde baglayici bir
norm olarak taninmiyor.

Klclk belediyeler, yetersiz kurumsal/teknik kapasite nedeniyle yarisma yerine
standart ihaleye yoneliyor.

Co6ziim Onerileri
Ulusal Mekéansal Planlama Yasasi'nin kapsaminin kentsel 6neme sahip 6zel/kamu
arazilerini icerecek sekilde genisletilmesi.

Yarisma yonetmeliginin kamu ihale mevzuati icinde resmi
ve baglayici norm olarak kabuld.

Ulusal/ortak finansmandan yararlanmanin 6n kosulu
olarak yarisma sartinin getirilmesi.

Kuclk belediyelere yarisma diizenleme sirecinde
sistematik kurumsal destek saglanmasi.
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GUNEY KIBRIS
RUM CUMHURIYETI

Sorunlar

Katilim kriterlerinin kapsayici olmamasi, gen¢c mimarlari ve kicUk ofisleri
surecten dislayabiliyor.

Yarisma sonrasi uygulama, juri seffafligi ve fikri milkiyet gtvenceleri
yeterince standartlasmamis.

Co6ziim Onerileri

Yarismalarin istisnai degil standart ihale yontemi olarak benimsenmesi.

Kibris Mimarlar Dernegi'ne kayitli ve AB Ulkelerinden mimarlara acik,
kapsayici katilim kriterleri.

Acik ve iki asamali yarisma modellerinin tesviki; teslim
sartlarinin asgari diizeye indirilmesi.

ikinci asamaya kalanlara adil bir katilim/telif Gcreti denmesi.

Proje dlcegine gore 3, 5 veya 7 Uyeli, cinsiyet ve
kusak cesitliligi gozetilen bagimsiz jiri yapilari.

Anonimligin, katilimci streclerin, telif haklarinin ve
sonuclarin seffaf yayininin glivence altina alinmasi.

Uretilen mimarinin kamu ihtiyaclarini karsilamasini ve toplumun destegini

kazanmasini saglamak amaciyla, yerel topluluklar ve kullanicilar proje

gelistirme slrecinin erken asamalarina dahil edilmelidir. Bu yaklasim,

projelerin benimsenmesini kolaylastirir ve toplumsal uygunlugunu artirir. ’-
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ALMANYA

Sorunlar

Asiri sayida referans projesi ve yuksek ciro/personel sartlari, kiiclik ve genc
ofisleri disliyor.

Yerel dinamiklere ve politik baglama derin bagimlilik, yurt disindan
katilimcilar icin yarismalari daha az seffaf kiliyor.

Sinir otesi katilim oranlari distk seyrediyor.

Co6ziim Onerileri

Mesleki yeterliliklerin karsilikli taninmasi, adil sozlesme ve telif yapilari
dahil AB capinda standartlasilmasi.

Juri panellerine uluslararasi/yabanci uzmanlarin davet edilmesi,
seffafligi ve yabanci katilimci motivasyonunu artiriyor.

Eski yonetmeligin korunmasi; stirecin ve yonetmeliklerin
basitlestirilmemesi.

Surdurulebilirlik kriterlerinin, ek burokratik yuk
yaratmadan degderlendirme kriterlerine entegre edilmesi.

Katilim kriterlerinin finansal/niceliksel degil, mesleki yeterlilige
odaklanmasi.
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MACARISTAN

Sorunlar

Kamu ihalelerinde yarisma usultnun kullanimi énceki mevzuatta sinirliydi.

Co6ziim Onerileri

Nitelikli mimarinin tesadidfen dedgil, iyi tasarlanmis bir hazirlik streciyle elde
edilecegi vurgulanmaktadir. Sartnamenin profesyonellerce net yazilmasi,
mimarlara distinmek icin yeterli zamanin (gercekci takvimler) verilmesi ve
ofisleri gereksiz is ylklne bogan asiri pafta/cizim taleplerinden
vazgecilmesi kaliteyi dogrudan artiran faktorlerdir.

Kiglk 6lcekli kamu yapilarinin (veya belirli projelerin) yalnizca 35 yas alti
genc mimarlara ve yeni kurulan ofislere ayrilmasi 6nerilmektedir. Bu,
yarismalarin ayni zamanda mimari ekosistemi besleyen ve yeni yetenekleri
sektore kazandiran bir "kulucka" araci olarak gorilmesidir.

Davetli yarismalarin bile acik (karma) formata donusturdl
mesi ve projelerin sadece ulusal capta kalmayip uluslararasi
katilima acilmasi tesvik edilmektedir. Buradaki temel
hedef; strdirilebilirlik, karbon ayak izi ve iklim

degisikligi gibi modern tasarim reflekslerinin yerel

mimarlik pratigine entegre edilmesini saglamaktir.

Yeni kurulan Basmimarlar Kurulu'nun sureclere dahil
edilmesiyle, tekil bina tasarimlarinin kent bitindtyle
uyumlu hale getirilmesi ve yerel yonetim ihalelerinin
profesyonel bir zemine oturtulmasi hedeflenmektedir.
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SLOVENYA

Sorunlar

Prosedurleri basitlestirme gerekcesiyle Mimari Tasarim Yarismalari
Koordinatorliklerini tasfiye etme yoniinde siyasi egilimler tekrarlaniyor.

Kentsel planlama ihaleleri az; mekansal gelisim blylk 6lctide kuralci
imar diizenlemelerine birakilmis durumda.

Dusuk esik degerler bahane edilerek yarisma agmaktan kacinan idareler
mevcut.

Co6ziim Onerileri

Mimari Tasarim Yarismalarinin siyasi midahalelerden korunmasi icin genis
toplumsal uzlasi ve Mimarlik Politikasi'nin gliclendirilmesi.

insaat Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun (GZ-1b)
ile on yil aradan sonra, Kamu ihale Kanunu'nun (ZJUN-3) *
tasarim yarismasi acilmasini zorunlu kildigi bina ve acik

alan yatirimlarina ait maliyet esikleri ylkseltilmektedir.

Esik tutarlarin her iki yilda bir otomatik olarak

glncellenecek olmasi, gecmiste yasal zorunluluga

ragmen enflasyon karsisinda eriyen (orantisiz derecede

distk kalan) limitleri bahane ederek yarismalardan kaginan

ihale makamlarinin bu kétl pratigine son verecektir.

Tasarim yarismalari su anda kamusal kullanima acik

binalar icin zorunludur. Bu zorunluluk, kamu kurumlari

tarafindan insa edilen konut projelerini de

kapsayacak sekilde genisletilmelidir.
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ISPANYA

Sorunlar

Piyasa kosullarina uygun olmayan tcretlendirme, haksiz rekabete yol aciyor.

Karmasik projelerde tek asamali slrecler kicik ofisler icin orantisiz ytk
olusturuyor.

Agir ekonomik/mali yeterlilik sartlari, 6zellikle daha dustk ciro beyan eden
kadin yonetimindeki ofisleri disliyor.

Kisa/gercekei olmayan teslim takvimleri blytk ofisleri avantajli kiliyor.

Sonuclarda seffaflik eksikligi: Kazananlarin yalnizca %35'i s6zlesme
imzalayabiliyor.

Co6ziim Onerileri

Proje yarismalarinin éncelikli hizmet alim yéntemi haline g€
(CSCAE'nin "On lyi Uygulama ilkesi").

9/2022 sayili Mimari Kalite Yasasi ¢cercevesinde mimarligin ka
tasiyan bir hizmet olarak taninmasi.

60.000 Euro Uzerindeki veya karmasik islerde iki asamal o J0g=lNV101aR o JII18
asama, gelismis ikinci asama, ikinci asamaya kalan tim
finalistlere sézlesme bedelinin en az 3'U oraninda katilim pzltlRele[Elalasl=1A

Mimarlik diplomasi étesinde agir mali yeterlilik sartlarindan kacinilmasi;
teslimlerin en fazla 2 A2 pafta ile sinirlandirilmasi.

Odiil kazanan tim projelerin ve jiiri raporlarinin yayinlanmasi, halka acik
sergiler dizenlenmesi.
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ISVICRE

Sorunlar

Yarisma sartnamelerindeki artan beklentiler ve blytiyen ekip talepleri,
ofisler Gzerinde ciddi bir is ylkud olusturuyor.

Sureclerin gereginden karmasik islemesi blrokratik yuku artiriyor.

Co6ziim Onerileri

Sistem; sektorl zorlayan birokratik karmasalardan arinarak, insaat
sektorlindn yeni odak noktalari olan restorasyon, yenileme ve
strdurllebilirlik konularina daha basit ve yapilandirilmis prosedirlerle yanit
verebilmelidir.

istenen belge ve cizimler sadece kavramsal degerlendirme icin gerekli olan
dizeyle sinirlandirilmali; teslimlerin nihai proje degil, gelistirilmeye acik
"c6zUm onerileri" oldugu kabul edilmelidir.

Uluslararasi katilimci ve juri Gyelerinin davet edilerek
tasarim perspektifinin genisletilmesi.

Juri bilesimlerinin dlzenli gézden gecirilmesi; genc
nesiller ve kadinlarin adil temsil glicline sahip
olmasi gerekmektedir.
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HOLLANDA

Sorunlar

KOMPAS, BNA gibi Mimari Tasarim Yarismalarina 6zgu kilavuzlar mevcut
olsa da kamu ihalelerinde tutarli/zorunlu sekilde uygulanmiyor.

Mimarlik hizmetleri icin adil/asgari tcret tanimi net degil.

Co6ziim Onerileri

Mimari Tasarim Yarismalarina 6zgu kilavuz ve yénetmeliklerin standart kamu
ihale mevzuatina entegre edilmesi (Slovenya/Hirvatistan drneklerinde
oldugu gibi zorunlu hale getirilmesi).

Hangi asamada hangi hizmetin sunulacagini ve karsiligindaki bedeli
netlestiren ulusal kilavuzlarin hazirlanmasi.

Cok asamali yarisma sisteminin desteklernmesi; ilk asama; ofis
blylkligine veya gecmis bitirilmis islere bakilmaksizin
herkesin "kavramsal vizyon" sunabilecegdi kadar sade
tutulmali, sadece ikinci asamaya gecmeye hak kazanan
ofislerden (emeklerinin mali karsiligi 6denerek) detayli

proje gelistirme beklenmelidir.
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Ayrica esik deger sadece maddi boyutta ele alinmamali; bitcesinden

o0 o o e
l
Y ) ® bagimsiz olarak yuksek kamusal etkiye sahip tum projeler yarismaya
O N E R I I E R ag:larak kamusal fayda gézeti[meiidir.

* Proje Hizmet Alimlarinda
Esik Deger Uygulamasi ve

Yarisma Yonteminin Varsayilan
Ihale Yontemi Olmasi

Kamu kurumlari ve idareler, proje hizmeti
alimlarinda belirli bir bltge sinirini (esik degeri)
astiklarinda zorunlu olarak yarisma yéntemine
yonelmelidir. Raporun Avusturya, Fransa,
Almanya, Slovenya, Macaristan, Slovakya ve
Ispanya érneklerinde belirtimektedir. Yitksek
butceli projelerin yalnizca idarelerin inisiyatifiyle
degil, yarismalarin getirdigi genis kapsamli
vizyonla elde edilmesi, kamu yatirmlarinin cok
daha verimli ve kontrolld kullanilmasini saglar.

Ancak butce icin her sene dizenleme gerekecedi
icin alan hesabi Gzerinden esik deger verilebilir,
Zorunlu alanlar haricinde acik ve kapali alanlar
icin belli bir metrekare Gstindeki projelerin
yarisma ile temin edilmesi gerekir.
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® |mCII' qunl Asamasinda

Yarisma Alanlarinin Belirlenmesi

Sehir icin kritik dneme sahip alanlar, hentz imar
planlari (ézellikle 1/1000 6lcekli Uygulama imar
Planlari) hazirlanirken "yarisma ile projelendirilecek
alan" olarak acikca tanimlanmalidir. Bu adim, kentin
gelecekteki nitelikli gelisimi icin glcld bir vizyon
olusturur.

Juri

Secim Standartlari

Mevcut yonetmeliklerde juri tyeleri icin "10 yil meslegdi icra etmek", "yarismalardan 6dal almis
olmak" veya "ilgili konularda proje Gretmis olmak" gibi belirli sartlar aranmaktadir. Ancak bu
kriterler, gercekten nitelikli ve uyumlu bir jlri secimi icin yeterince hassas degildir. Standartlarin
amaci katilimi kisitlamak degil, birbiriyle uyumlu calisacak dogru ekibi kurmak olmalidir. En temel
kriter, juride yarisma stlreclerini iceriden deneyimlemis, "yarismacilik" refleksini bilen
profesyonellerin yer almasidir. Jiri kompozisyonunda akademisyenlerin ve yerel dinamiklere
hakim uzmanlarin bulunmasi blylk fayda saglar. Ek olarak; tecriibe/genclik ile kadin/erkek
dengelerinin gozetilmesi sarttir. Unutulmamalidir ki bir yarismanin en belirleyici unsuru juridir;
sartnameyi onlar yazar ve projeleri onlar secer.
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e Yarisma Konusunun
Juri ile Birlikte
Olgunlastirilmasi

Yarismalarda proje konusunun tim detaylari sarthnamede yer alir.
Idarelerin, konuyu kendi iclerinde kapali kapilar ardinda netlestirip
"Biz bu sartnameyle yarismaya cikiyoruz, juriyi de belirledik"
yaklasimi son derece yanlistir. Yarisma konusu, en basindan itibaren
jari ile birlikte sekillenmelidir. Bu durum, idarelerin 6ngéremedigi
mimari inceliklerin jlri uzmanligiyla sartnameye yansimasini ve
strecin olgunlasmasini saglar. Sonucta degerlendirmeyi yapacak
olan jurinin konuyu tam anlamiyla icsellestirmesi, tartismasi ve
sartnamenin her bir cimlesini bizzat kaleme almasi esastir.

forptigg

Sartname, yarismacinin kurallar kitabidir;
oradaki tek bir kelime bile tasarimi bastan
asadi dedistirebilir. Projeler de dogal
olarak jurinin bizzat hazirladigi  bu
kurallara gore dederlendirilecektir. Hatta
jurinin, projeler teslim edildikten sonra
dederlendirme toplantisina gecmeden
dnce sartnameuyi tekrar okuyup hafizasini

tazelemesi son derece faydali bir pratiktir.
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e Yarismalarin Erisilebilirl
ve
Katilim Sartlari

g

istenen Belgelerde is Yiikii Dengesi: Yarismalar, maddi bir getiri garantisi
olmaksizin aylarini verip proje hazirlayan fedakar tasarimcilar sayesinde
deger kazanir. ARCH-E Raporu'nda belirtildigi Gzere, bir yarisma projesinin
hazirlanmasi ortalama 400 ile 1000 saat arasinda bir mesai gerektirmektedir.
Farkli disiplinlerden gelen ortalama 5 kisilik ekipler hesaba katildiginda, 40
projenin katildigi bir yarisma, toplamda 200 nitelikli uzmanin binlerce saatlik
emegi demektir. Bu agir mesai yukinu hafifletmek mimkindir ve gereklidir.
Yarismalarda éncelikle "fikir" degerlendirilir; bu fikrin teknik detaylarla nasil
hayata gecirildigi sonraki asamalarin konusudur. Bu nedenle, projelerden ilk
etapta yalnizca ana fikri aktarmalari beklenmelidir. Ornegin raporda Ispanya
icin onerildigi gibi, strecin iki asamali kurgulanmasi ve ilk asamada yalnizca
"2 adet A3 pafta" (6lcekli vaziyet plani ve temel tasarim grafikleri) gibi
sadelestirilmis teslim formatlariyla cok daha genis bir katilim tesvik
edilebilir.

Teslim Sireclerinin Kolaylastirilmasi: Yarismalar iki asamal
kurgulandiginda, ilk asamada yalnizca konsepti anlatan az
sayida cizim istenmesi mimarlarin katilim istahini artiracaktir.
Ustelik bu ilk asamada dijital (cevrimici) teslim kabul edilmesi,
yarismacilarn baski, maket ve kargo gibi yipratici sureclerden
kurtaracak; tasarima daha taze bir zihinle odaklanmalarini
saglayacaktir. iLk asama icin tasarimcilara en az 60 giinliik makul
bir siire taninmalidir. ikinci asamaya gecmeye hak kazanan
ekipler, en azindan bir 6dil veya 6n 6deme (hazirlik bedeli)
alacaklarini bildiklerinden, projelerini detaylandirmak icin cok
daha yuksek bir motivasyonla calisirlar. Kisacasi ikinci asama,
yarisma projesinin gercek anlamda detayli cizimlere ve teknik
¢cozuimlere donistigu asil asama olmalidir.

On Secimli Yarisma Kriterlerinin iyilestirilmesi: Ulkemizde pek yaygin olmasa
da "6n secimli yarisma" modeli aslinda glicli bir alternatiftir. Ancak 6n secim
kriterleri belirlenirken; ciro, is bitirme veya referans gibi 6zellikle genc ofisleri
sistemin disinda birakan kisitlayici ekonomik sartlar yerine, tamamen mesleki
liyakati ve tasarim vizyonunu one cikaran kriterler benimsenmelidir. Hatta 6n
secim sureci, iki kademeli yarismalarin ilk asamas gibi kurgulanip cok hizli
bir sekilde tamamlanabilir. ILk turda yarismacilardan istenecek 2 adet A3
konsept sunumu, juriye fikir Gzerinden cok saglikli ve adil bir eleme yapma
imkéni sunar. Bu sayede katilimcilar, henliz yolun basindayken binlerce saat
harcamadan fikirlerini yarismada sinama sansi bulur ve basarili olanlar hizla
detaylandirilacak ikinci asamaya gecerler.

3/
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Birinci Olan Ekibe Isin Verilmesi Sarti
(Sozlesme Garantisi)

Yarisma tecriibesi olan katilimcilar, bir sartnameyi ellerine aldiklarinda
ilk olarak "isin yarismayi kazanana verilmesi" yonundeki taahhtleri
ararlar. Bu, katilim motivasyonu acisindan en kritik basliktir. Sonucunda
isi alma ve projeyi insa etme ihtimali; hem katilimcilari, hem jiriyi hem de
kamuoyunu stirece siki sikiya baglar.

“ARCH-E Raporu'nda secilen
projenin micbir sebeplerle insaat
uygulamasina gecmemesi
durumunda idarenin birinci olan
ekibe bir "tazminat" 6demesi
yukimliuliginden dahi
bahsedilmektedir. Bu durum
mevcut Ulkemiz sartlarinda zorlu
bir talep gibi gériinse de, en
azindan "uygulama projelerinin
birinciye cizdirilmesi" sartinin
tavizsiz uygulanmasi; hem
idareleri maliyeti belirsiz bir riske
sokmaz hem de yarisma
kurumunu cok daha givenilir ve
cazip hale getirir.”
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SIKCA
S O RU L(MAY)A N
SORULAR

» Tasarim Yarismalari Ne Vaat Eder?

1Yapz Kaltardndn Gelisimi

Raporda "Baukultur" (Yapi Kdltdrd) olarak ifade edilen kavram, Glkemizde maalesef pek bilinmiyor.
Bir yapinin en 6nemli varlik sebebi; mekan kullanimiyla insanin ihtiyaclarini karsilamasi ve yuksek
yasam kalitesi sunmasidir. Bu durum, fiziksel ihtiyaclarin yani sira duyusal ve duygusal ihtiyaclari
da kapsar ve ancak "iyi tasarim" ile sekillenir. Yapi kalturG, iyi tasarimin bilinmesi ve talep
edilmesidir. Oysa Ulkemizde projelerin tercih sebepleri genellikle "disik maliyet"”, "hizli is teslimi"
ve "kolay insa edilebilirlik" ile sinirli kalmaktadir. Yarismalar ise fikir ve tasarim odakli disinmeyji
gerektirdigi icin, insani cok daha derinlikli meseleleri tartisirken bulmasini saglar. Tasarim
yarismalari, yapili cevrenin kalitesini herkes icin artiran kolektif bir kazanimdir.

2Jﬁri1er ile Cogulcu Tartisma Ortami

Bir proje Uretilirken insan dogal olarak pek cok kisiye danismak ister. Ancak danisilan kisiler
uzman dahi olsalar, farkli ortamlarda ve farkli tartisma motivasyonlariyla sunulan fikirler kafa
karisikligina yol acabilir. Oysa yarismalarda, ilgili meslek disiplinlerinden gelen asil ve yedek
tyelerle birlikte en az sekiz uzmandan olusan bir jiri bulunur. Niteliklerine gore 6zenle secilen bu
jurinin; ayni mekanda, eszamanli olarak birbirini dinledigi ve fikirleri gelistirmek amaciyla
yurdttagu tartismalar sayesinde yarismanin konusu olgunlasir. Boylece isin tanimi cok daha dogru
ve net bir sekilde ortaya konur.

3onLu Proje Alternatifleri

Bir projeyi tek bir firmayla yurtttiginizde alabileceginiz alternatif dneri sayisi genellikle en fazla
uc olur ve bunlar da cogunlukla birbirinin benzeridir. Yarismalarda ise 6ne cikmak isteyen
tasarimcilar, cok cesitli ve akla dahi gelmeyecek yenilikei alternatifler Uretirler. JUrinin cogulcu
tartisma ortamina bu farkli proje dnerileriyle biiytik bir zenginlik katarlar. Ozellikle kentsel tasarim
gibi kapsamli konularda normalde gézden kacabilecek en ufak bir fikir bile yarisma ortaminda
mutlaka degerlendirilir. Unutulmamalidir ki, "Kalite cesitlilikten dogar."
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Yaratilan Kamusal Fayda Reklam ve Taninirlik imkani
Bir proje yarisma yontemiyle elde edilmeye baslandiginda, artik sadece isverenin (kurum veya Yarisma sayesinde bircok farkli meslek grubundan insan proje konusundan haberdar olur. Proje
ozel sektor) yonlendirdigi ve kapali kapilar ardinda ytritilen bir is olmaktan cikar. Sirec dzerine konusulur, elestirilir veya ovguyle bahsedilir; ama mutlaka gindemde kalir. Bu durum,
kamuoyuna duyurulur; sartlari saglayan herkes katilabilir, katilmayanlarin bile proje hakkinda bir baska yollarla kolayca elde edilemeyecek gliclu bir reklam ve bilinirlik etkisi yaratir.

fikri olusur. Konu artik kamusal alanda tartisilir hale gelir ve bu da projenin toplumsal bir boyutta
ele alinmasini saglar.
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Tasarim Yarismalari
Gercekten Maliyetli mi?

Maliyet Sadece Proje igin mi Yoksa Tiim insaat icin mi?

Mimari projeler, bir yapinin dogru sekilde insa edilmesi
icin hazirlanir ve tasarimdaki her bir karar yapim
maliyetini dogrudan etkiler. Proje maliyetleri, toplam

yapim butcesinin sadece cok kicuk bir kismini olusturur.

Buradaki dogru bakis acisi, tasarim bedelini toplam
insaat maliyetiyle kiyaslamaktir. Yarisma dizenlemenin
getirecegi ekstra buitce, toplam yapim maliyetinin
%3'ini bile asmaz. Ustelik yarisma yéntemiyle elde
edilen proje sayesinde ‘"iyi tasarim", en dogru
maliyetlerle hayata gecirilir. "Nitelikli mimarligin bir Liks
oldugu" 6n yargidan ibarettir.

Yarismalarla Optimum insaat Alani ve Maliyeti

Yarisma hazirlik surecinde juri Uyeleri tum talepleri
titizlikle degerlendirerek ihtiyac programini
detaylandirir. Katilimcilar da tasarimlarinda bu ihtiyac
programini en optimum dizeyde cozerler. Bu yaklasim,
ideal yapi alanina ulasilmasini saglar ve gereksiz mekan
kullanimlarindan kacinilir. Sonu¢ olarak toplam insaat
alani kdculdr ve uygulama maliyetleri diser. ARCH-E
Raporu da bu durumu somut orneklerle incelemis ve
yarismalar sayesinde insaat maliyetlerinde ortalama
%18,3 oraninda tasarruf saglandigini ortaya koymustur.
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ingaat Asamasindaki Siirprizleri Ongérmek

Insaat, dogasi geregi uzun ve cok degiskenli bir siirectir.
Projede 6ngoérilemeyen bir malzeme veya uygulama
sirasindaki bir tadilat, blyik maliyet artislarina yol
acabilir. Yarismayla elde edilen projelerde yapim
surecine dair neredeyse her detay 6nceden kurgulandigi
ve Uzerinde etraflica dUsinildugu icin, insaat
asamasinda karsilasilabilecek koth  surprizler  ve
beklenmedik maliyet artislari en aza indirilir.

Peki ya diger faydalari?

Yarisma surecinde proje icin juriler de surece dahil olur. 8
veya 11 kisilik asli ve yedek juri Gyesi danismanliginda
blyuk bir ekip ile calisilir.

Ayrica tantim acisindan cok faydasi olur ki, proje daha
belli olmadan kamuoyuna sunulur ve daha projeler
tretilmeden tanitilir, tartisilir. Reklam ve tanitim icin
baska bir gidere ihtiyac kalmaz.

Diger faydalari ile disunuldiginde Tasarim Yarismalari
hic de pahali olmaz.
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Tasarim Yarismalari
Sureci Uzatir mi?

Hangi Sirec?
Proje Sireci mi Yoksa Tim Insaat Sireci mi?

Tdm yapr Uretim sdreci bir buatin olarak
degerlendirildiginde, yarismalarin proje asamasini
bir miktar uzattigi dogru olsa da insaat asamasinda
streci uzatan cok daha fazla etken bulundugu
unutulmamalidir. Ornedin bazen sadece bir
malzemenin santiyeye ulasmasi icin aylar
beklenirken; hatali bir imalatin sokulip yeniden
yapilmasi cok daha blyuk zaman ve para
kayiplarina neden olur.

ingaat Sirasindaki Siirprizlerle Bas Etmek

Standart isleyiste projelerde gbzden kacan hatalar
olabilir. Ozellikle proje siirecini hizlica atlatmak isteyen
isverenlerin tutumuyla, denetim ve inceleme asamalari
Ustunkoru gecilir; bu da hatalarn kacinilmaz kilar. Asil
blyuk sorun ise, bu hatalarin yapi insa edildikten sonra
fark edilmesidir. Yarisma projeleri ise defalarca kontrol
edilir, uzman juri Uyelerinin detayli incelemesinden
] gecer ve boylece hatalar minimize edilir.

“Evet, yarismalarda proje suUreci biraz uzayabilir: ancak
bu sayede imalat asamasinda yasanacak sayisiz hatanin
ve zaman kaybinin énine gecilmis olur. ”
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Tasarim Yarismalari  Sektorel Problemlere

Cozum Olabilir mi?

Mimarlik Ortamina Nefes Aldirir:

Ruhsat islemleri ve santiye telasindan tasarima vakit bulamayan
profesyoneller icin yarismalar ve kolokyumlar degerli bir tartisma

platformudur. Tasarimin merkeze alindigi bu ortam, ginltk mesleki pratigin
kalitesini de artirir.

Ofisler icin Buytme Potansiyeli Saglar

Su an vyetersiz olan yarisma sayisi arttikca, odul kazanan ekiplerin
cesitliligi de artacaktir. Sadece birincilik degil, alinan herhangi bir
mansiyon bile ofislerin yeni isler bulmasi, blUylUmesi ve istihdam
yaratmasi icin cok guclu bir referans koprusudur.

Toplumsal Tasarim Bilincini Arttirir

Projelerin yarismayla kamuoyuna acilmasi, mimarligin ve yapi kaltdradnun
toplumun genis kesimlerince tartisiimasini saglar. Bu durum, toplumda
genel bir tasarim bilincinin gelismesine buyuk katki sunar.




Bir yaris
En iyi pro

Bu kilavuz, mimari tasarim yarismalarini yalnizca bir proje elde etme
yontemi olarak dedgil; iyi tasarimin ortaya cikabilec kosullarn olusturma
i olarak ele al

ARCH-E White Paper Uzerinden ilerleyen calisma; yarismalarin maliyetinden
sUresine, juri yapisindan anonimlik il
katilimindan kazanan projenin
tartismaya aciyor.
Avrupa'daki farkli uygulamalari Turkiye
kabulleri de yeniden ' , avet ediyor
ez, alternatifleri gérandr kilar, tartisma yaratir v
ihtimalini gos

Bir kent, kendis
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